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I.Opis sytuacji ekonomiczno-finansowej Zak
adu 

          

1. Analiza bilansu         

a) aktywa         

          

Lp. Wyszczególnienie 
Stan na 

31.12.1999r. 
Struktura 

% 
Stan na 

31.12.2000r. 
Struktura 

% 

Zmiana 
stanu 

2000/1999 

Dynamika
% 

Stan na 
31.12.2001r. 

Struktura 
% 

A. Aktywa trwa
e 11 499 037,15 79,12 10 700 435,37 72,55 -798 601,78 -6,94 9 514 120,79 65,98 

I. 
Warto�ci niematerialne 
i prawne 87 743,26 0,60 54 337,50 0,37 -33 405,76 -38,07 23 287,50 0,16 

3. 
Inne warto�ci 
niematerialne i prawne 

87 743,26 0,60 54 337,50 0,37 -33 405,76 -38,07 23 287,50 0,16 

II. 
Rzeczowe aktywa 
trwa
e 

11 411 293,89 78,52 10 646 097,87 72,18 -765 196,02 -6,71 9 308 779,78 64,55 

1. �rodki trwa
e 11 343 834,09 78,05 10 337 137,14 70,08 -1 006 696,95 -8,87 8 960 398,42 62,14 

  
a) grunty (w tym prawo 
u�ytkowania wieczystego 
gruntu) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
b) budynki, lokale i 
obiekty in�ynierii 
l�dowej i wodnej 

9 003 897,07 61,95 7 662 564,44 51,95 -1 341 332,63 -14,90 6 763 416,71 46,90 

  
c) urz�dzenia techniczne 
i maszyny 

736 414,60 5,07 497 852,04 3,38 -238 562,56 -32,40 446 522,47 3,10 

  d) �rodki transportu 822,43 0,01 163 011,28 1,11 162 188,85 19 720,69 139 836,04 0,97 

  e) inne �rodki trwa
e 1 602 699,99 11,03 2 013 709,38 13,65 411 009,39 25,64 1 610 623,20 11,17 

2. �rodki trwa
e w budowie 63 459,80 0,44 308 960,73 2,09 245 500,93 386,86 348 381,36 2,42 

3. 
Zaliczki na �rodki trwa
e 
w budowie 

4 000,00 0,03 0,00 0,00 -4 000,00 -100,00 0,00 0,00 

III. 
Nale�no�ci 
d
ugoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. 
Od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Od pozosta
ych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Inwestycje 
d
ugoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. 
D
ugoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182 053,51 1,26 

1. 
Aktywa z tytu
u 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182 053,51 1,26 

B. Aktywa obrotowe 3 034 620,85 20,88 4 049 316,17 27,45 1 014 695,32 33,44 4 905 994,96 34,02 

I. Zapasy 451 075,58 3,10 290 894,23 1,97 -160 181,35 -35,51 291 067,35 2,02 

1. Materia
y 376 533,13 2,59 273 707,42 1,86 -102 825,71 -27,31 281 844,69 1,95 

2. 
Pó
produkty i produkty w 
toku 

13 755,85 0,09 17 186,81 0,12 3 430,96 24,94 9 222,66 0,06 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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5. Zaliczki na dostawy 60 786,60 0,42 0,00 0,00 -60 786,60 -100,00 0,00 0,00 

II. 
Nale�no�ci 
krótkoterminowe 1 852 950,33 12,75 2 981 719,15 20,22 1 128 768,82 60,92 3 743 753,85 25,96 

1. 
Nale�no�ci od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Nale�no�ci od 
pozosta
ych jednostek 

1 852 950,33 12,75 2 981 719,15 20,22 1 128 768,82 60,92 3 743 753,85 25,96 

  
a) z tytu
u dostaw i us
ug, 
o okresie sp
aty: 

624 090,57 4,29 1 401 355,77 9,50 777 265,20 124,54 2 337 997,43 16,21 

  - do 12 miesi�cy 624 090,57 4,29 1 401 355,77 9,50 777 265,20 124,54 2 337 997,43 16,21 

  - powy�ej 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

b) z tytu
u podatków, 
dotacji, ce
, ubezpiecze� 
spo
ecznych i 
zdrowotnych oraz innych 
�wiadcze� 

14 533,27 0,10 0,00 0,00 -14 533,27 -100,00 65,32 0,00 

  c) inne 1 214 326,49 8,36 1 540 028,29 10,44 325 701,80 26,82 1 395 326,40 9,68 

  
d) dochodzone na drodze 
s�dowej 

0,00 0,00 40 335,09 0,27 40 335,09 0,00 10 364,70 0,07 

III. 
Inwestycje 
krótkoterminowe 725 525,88 4,99 755 684,64 5,12 30 158,76 4,16 790 773,45 5,48 

1. 
Krótkoterminowe aktywa 
finansowe 

725 525,88 4,99 755 684,64 5,12 30 158,76 4,16 790 773,45 5,48 

  
c) �rodki pieni��ne i inne 
aktywa pieni��ne 

725 525,88 4,99 755 684,64 5,12 30 158,76 4,16 790 773,45 5,48 

  
- �rodki pieni��ne w 
kasie i na rachunkach 

725 525,88 4,99 755 684,64 5,12 30 158,76 4,16 790 773,45 5,48 

  - inne �rodki pieni��ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - inne aktywa pieni��ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne inwestycje 
krótkoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Krótkoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

5 069,06 0,03 21 018,15 0,14 15 949,09 314,64 80 400,31 0,56 

 Aktywa razem 14 533 658,00 100,00 14 749 751,54 100,00 216 093,54 1,49 14 420 115,75 100,00 
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Lp. Wyszczególnienie 
Zmiana stanu 

2001/2000 
Dynamik

a% 
Stan na 

31.12.2002r. 
Struktura 

% 
Zmiana stanu 

2002/2001 
Dynamika

% 
Stan na 

31.12.2003r. 
Struktura 

% 

A. Aktywa trwa
e -1 186 314,58 -11,09 10 390 094,73 68,85 875 973,94 9,21 8 966 246,87 70,65 

I. 
Warto�ci 
niematerialne i 
prawne 

-31 050,00 -57,14 223 910,95 1,48 200 623,45 861,51 154 110,62 1,21 

3. 
Inne warto�ci 
niematerialne i 
prawne 

-31 050,00 -57,14 223 910,95 1,48 200 623,45 861,51 154 110,62 1,21 

II. 
Rzeczowe aktywa 
trwa
e -1 337 318,09 -12,56 10 166 183,78 67,36 857 404,00 9,21 8 812 136,25 69,43 

1. �rodki trwa
e -1 376 738,72 -13,32 9 744 402,63 64,57 784 004,21 8,75 8 635 797,20 68,05 

  
a) grunty (w tym 
prawo u�ytkowania 
wieczystego gruntu) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
b) budynki, lokale i 
obiekty in�ynierii 
l�dowej i wodnej 

-899 147,73 -11,73 7 889 478,17 52,28 1 126 061,46 16,65 6 652 315,47 52,42 

  
c) urz�dzenia 
techniczne i maszyny 

-51 329,57 -10,31 535 334,36 3,55 88 811,89 19,89 442 772,18 3,49 

  d) �rodki transportu -23 175,24 -14,22 311 156,51 2,06 171 320,47 122,52 262 873,24 2,07 

  e) inne �rodki trwa
e -403 086,18 -20,02 1 008 433,59 6,68 -602 189,61 -37,39 1 277 836,31 10,07 

2. 
�rodki trwa
e w 
budowie 

39 420,63 12,76 34 073,61 0,23 -314 307,75 -90,22 176 339,05 1,39 

3. 
Zaliczki na �rodki 
trwa
e w budowie 

0,00 0,00 387 707,54 2,57 387 707,54 0,00 0,00 0,00 

III. 
Nale�no�ci 
d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. 
Od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Od pozosta
ych 
jednostek 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Inwestycje 
d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. 
D
ugoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

182 053,51 0,00 0,00 0,00 -182 053,51 -100,00 0,00 0,00 

1. 
Aktywa z tytu
u 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

182 053,51 0,00 0,00 0,00 -182 053,51 -100,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 856 678,79 21,16 4 701 597,18 31,15 -204 397,78 -4,17 3 725 048,90 29,35 

I. Zapasy 173,12 0,06 228 729,01 1,52 -62 338,34 -21,42 218 207,95 1,72 

1. Materia
y 8 137,27 2,97 216 857,34 1,44 -64 987,35 -23,06 213 428,09 1,68 

2. 
Pó
produkty i 
produkty w toku 

-7 964,15 -46,34 11 871,67 0,08 2 649,01 28,72 4 779,86 0,04 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. 
Nale�no�ci 
krótkoterminowe 762 034,70 25,56 3 738 882,19 24,77 -4 871,66 -0,13 3 356 017,16 26,44 
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1. 
Nale�no�ci od 
jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Nale�no�ci od 
pozosta
ych jednostek 

762 034,70 25,56 3 738 882,19 24,77 -4 871,66 -0,13 3 356 017,16 26,44 

  
a) z tytu
u dostaw i 
us
ug, o okresie 
sp
aty: 

936 641,66 66,84 2 649 769,38 17,56 311 771,95 13,33 2 415 556,40 19,03 

  - do 12 miesi�cy 936 641,66 66,84 2 649 769,38 17,56 311 771,95 13,33 2 415 556,40 19,03 

  - powy�ej 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

b) z tytu
u podatków, 
dotacji, ce
, 
ubezpiecze� 
spo
ecznych i 
zdrowotnych oraz 
innych �wiadcze� 

65,32 0,00 0,00 0,00 -65,32 -100,00 0,00 0,00 

  c) inne -144 701,89 -9,40 1 085 686,91 7,19 -309 639,49 -22,19 940 460,76 7,41 

  
d) dochodzone na 
drodze s�dowej 

-29 970,39 -74,30 3 425,90 0,02 -6 938,80 -66,95 0,00 0,00 

III. 
Inwestycje 
krótkoterminowe 35 088,81 4,64 712 231,74 4,72 -78 541,71 -9,93 122 665,30 0,97 

1. 
Krótkoterminowe 
aktywa finansowe 

35 088,81 4,64 712 231,74 4,72 -78 541,71 -9,93 122 665,30 0,97 

  
c) �rodki pieni��ne i 
inne aktywa pieni��ne 

35 088,81 4,64 712 231,74 4,72 -78 541,71 -9,93 122 665,30 0,97 

  
- �rodki pieni��ne w 
kasie i na rachunkach 

35 088,81 4,64 712 231,74 4,72 -78 541,71 -9,93 122 665,30 0,97 

  
- inne �rodki 
pieni��ne 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
- inne aktywa 
pieni��ne 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne inwestycje 
krótkoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Krótkoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

59 382,16 282,53 21 754,24 0,14 -58 646,07 -72,94 28 158,49 0,22 

 Aktywa razem -329 635,79 -2,23 15 091 691,91 100,00 671 576,16 4,66 12 691 295,77 100,00 
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Lp. Wyszczególnienie Zmiana stanu 
2003/2002 Dynamika% Stan na 

31.12.2004r. 
Struktura 

% 
Zmiana stanu 

2004/2003 Dynamika% 

A. Aktywa trwa
e -1 423 847,86 -13,70 
7 964 783,31 69,04 -1 001 463,56 -11,17 

I. Warto�ci niematerialne i 
prawne -69 800,33 -31,17 77 798,56 0,67 -76 312,06 -49,52 

3. 
Inne warto�ci niematerialne 
i prawne 

-69 800,33 -31,17 77 798,56 0,67 -76 312,06 -49,52 

II. Rzeczowe aktywa trwa
e -1 354 047,53 -13,32 7 886 984,75 68,36 -925 151,50 -10,50 

1. �rodki trwa
e -1 108 605,43 -11,38 7 879 969,75 68,30 -755 827,45 -8,75 

  
a) grunty (w tym prawo 
u�ytkowania wieczystego 
gruntu) 

0,00 0,00 471 495,12 4,09 471 495,12 0,00 

  
b) budynki, lokale i obiekty 
in�ynierii l�dowej i wodnej -1 237 162,70 -15,68 5 560 083,92 48,19 -1 092 231,55 -16,42 

  
c) urz�dzenia techniczne i 
maszyny 

-92 562,18 -17,29 769 085,32 6,67 326 313,14 73,70 

  d) �rodki transportu -48 283,27 -15,52 212 685,48 1,84 -50 187,76 -19,09 

  e) inne �rodki trwa
e 269 402,72 26,71 866 619,91 7,51 -411 216,40 -32,18 

2. �rodki trwa
e w budowie 142 265,44 417,52 7 015,00 0,06 -169 324,05 -96,02 

3. 
Zaliczki na �rodki trwa
e w 
budowie -387 707,54 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Nale�no�ci 
d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Od pozosta
ych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje 
d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. 
D
ugoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. 
Aktywa z tytu
u 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe -976 548,28 -20,77 3 572 248,86 30,96 -152 800,04 -4,10 

I. Zapasy -10 521,06 -4,60 130 056,72 1,13 -88 151,23 -40,40 

1. Materia
y -3 429,25 -1,58 126 173,65 1,09 -87 254,44 -40,88 

2. 
Pó
produkty i produkty w 
toku -7 091,81 -59,74 3 883,07 0,03 -896,79 -18,76 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Nale�no�ci 
krótkoterminowe -382 865,03 -10,24 3 304 661,43 28,64 -51 355,73 -1,53 

1. 
Nale�no�ci od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Nale�no�ci od pozosta
ych 
jednostek -382 865,03 -10,24 3 304 661,43 28,64 -51 355,73 -1,53 
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a) z tytu
u dostaw i us
ug, o 
okresie sp
aty: 

-234 212,98 -8,84 2 248 969,14 19,49 -166 587,26 -6,90 

  - do 12 miesi�cy -234 212,98 -8,84 2 248 969,14 19,49 -166 587,26 -6,90 

  - powy�ej 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

b) z tytu
u podatków, 
dotacji, ce
, ubezpiecze� 
spo
ecznych i zdrowotnych 
oraz innych �wiadcze� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  c) inne -145 226,15 -13,38 1 055 692,29 9,15 115 231,53 12,25 

  
d) dochodzone na drodze 
s�dowej -3 425,90 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inwestycje 
krótkoterminowe -589 566,44 -82,78 97 635,39 0,85 -25 029,91 -20,41 

1. 
Krótkoterminowe aktywa 
finansowe -589 566,44 -82,78 97 635,39 0,85 -25 029,91 -20,41 

  
c) �rodki pieni��ne i inne 
aktywa pieni��ne -589 566,44 -82,78 97 635,39 0,85 -25 029,91 -20,41 

  
- �rodki pieni��ne w kasie i 
na rachunkach 

-589 566,44 -82,78 97 635,39 0,85 -25 029,91 -20,41 

  - inne �rodki pieni��ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - inne aktywa pieni��ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne inwestycje 
krótkoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Krótkoterminowe 
rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

6 404,25 29,44 39 895,32 0,35 11 736,83 41,68 

 Aktywa razem -2 400 396,14 -15,91 11 537 032,17 100,00 -1 154 263,60 -9,09 
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b) pasywa     
          

Lp. Wyszczególnienie Stan na 
31.12.1999r. 

Struktura 
% 

Stan na 
31.12.2000r. 

Struktur
a % 

Zmiana stanu 
2000/1999 

Dynamika
% 

Stan na 
31.12.2001r. 

Struktur
a % 

 A. 
Kapita
 
(fundusz)  
w
asny 

11 031 402,52 75,90 5 774 995,27 39,15 -5 256 407,25 -47,65 -780 633,63 -5,41 

I. Kapita
 (fundusz) 
podstawowy 9 530 017,29 65,57 8 581 930,56 58,18 -948 086,73 -9,95 9 469 196,44 65,67 

II. 

Nale�ne wp
aty na 
kapita
 
podstawowy 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Udzia
y (akcje) 
w
asne (wielko�� 
ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Kapita
 (fundusz) 
zapasowy 7 062 617,17 48,59 1 484 862,90 10,07 -5 577 754,27 -78,98 -2 816 

882,71 -19,53 

V. Kapita
 (fundusz) z 
aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI.  
Pozosta
e kapita
y 
(fundusze) 
rezerwowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. Zysk (strata) z lat 
ubieg
ych -6 436 895,96 -44,29 0,00 0,00 6 436 895,96 -100,00 0,00 0,00 

VIII. Zysk (strata) netto 875 664,02 6,03 -4 291 798,19 -29,10 -5 167 462,21 -590,12 -7 432 947,36 -51,55 

IX. 

Odpisy z zysku 
netto w ci�gu roku 
obrotowego 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 B. 
Zobowi�zania i 
rezerwy na 
zobowi�zania 

3 502 255,48 24,10 8 974 756,27 60,85 5 472 500,79 156,26 15 200 749,38 105,41 

I. Rezerwy na 
zobowi�zania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. 

Rezerwa z tytu
u 
odroczonego 
podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 

Rezerwa na 
�wiadczenia 
emerytalne                                                                                                  
i podobne 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Pozosta
e rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Zobowi�zania 
d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569 978,28 3,95 

1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569 978,28 3,95 

  a) kredyty i po�yczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569 978,28 3,95 
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b) z tytu
u emisji 
d
u�nych papierów 
warto�ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne 
zobowi�zania 
finansowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zobowiazania 
krótkoterminowe 3 462 255,48 23,82 8 974 756,27 60,85 5 512 500,79 159,22 14 630 

771,10 101,46 

1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
a) z tytu
u dostaw i 
us
ug, o okresie 
wymagalno�ci: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - do 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
- powy�ej 12 
miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek 2 178 180,82 14,99 7 441 334,18 50,45 5 263 153,36 241,63 12 885 

531,84 
89,36 

  a) kredyty i po�yczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
b) z tytu
u emisji 
d
u�nych papierów 
warto�ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne 
zobowi�zania 
finansowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
d) z tytu
u dostaw i 
us
ug, o okresie 
wymagalno�ci: 

256 268,94 1,76 4 885 969,15 33,13 4 629 700,21 1 806,58 7 288 
667,25 50,55 

  - do 12 miesi�cy 256 268,94 1,76 4 885 969,15 33,13 4 629 700,21 1 806,58 7 288 
667,25 

50,55 

  
- powy�ej 12 
miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
e) zaliczki 
otrzymane na 
dostawy 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
f) zobowi�zania 
wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,69 

  
g) z tytu
u podatków, 
ce
, ubezpiecze� i 
innych �wiadcze� 

324 846,09 2,24 1 240 474,54 8,41 915 628,45 281,87 
1 838 

215,73 12,75 

  
h) z tytu
u 
wynagrodze� 1 537 700,65 10,58 1 274 948,13 8,64 -262 752,52 -17,09 3 637 957,37 25,23 

  i) inne 59 365,14 0,41 39 942,36 0,27 -19 422,78 -32,72 20 691,49 0,14 

3. Fundusze specjalne 1 284 074,66 8,84 1 533 422,09 10,40 249 347,43 19,42 1 745 239,26 12,10 

IV. Rozliczenia 
mi�dzyokresowe 40 000,00 0,28 0,00 0,00 -40 000,00 -100,00 0,00 0,00 

1. 
Ujemna warto�� 
firmy   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 40 000,00 0,28 0,00 0,00 -40 000,00 -100,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowe   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Pasywa razem 14 533 658,00 100,00 14 749 751,54 100,00 216 093,54 1,49 14 420 115,75 100,00 

 
 



 11

Lp. Wyszczególnienie Zmiana stanu 
2001/2000 

Dynami
ka% 

Stan na 
31.12.2002r. 

Struktura 
% 

Zmiana stanu 
2002/2001 

Dynamika
% 

Stan na 
31.12.2003r. 

Struktur
a % 

 A. 
Kapita
 (fundusz)  
w
asny 

-6 555 628,90 -113,52 -9 602 614,63 -63,63 -8 821 981,00 1 130,11 -19 347 003,12 -152,44 

I. 
Kapita
 (fundusz) 
podstawowy 887 265,88 10,34 11 633 667,96 77,09 2 164 471,52 22,86 11 501 631,30 90,63 

II. 
Nale�ne wp
aty na 
kapita
 podstawowy 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Udzia
y (akcje) 
w
asne (wielko�� 
ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Kapita
 (fundusz) 
zapasowy 

-4 301 745,61 -289,71 10 550,18 0,07 2 827 432,89 -100,37 -60 035,62 -0,47 

V. 
Kapita
 (fundusz) z 
aktualizacji wyceny 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI.  
Pozosta
e kapita
y 
(fundusze) 
rezerwowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. 
Zysk (strata) z lat 
ubieg
ych 

0,00 0,00 -12 671 907,71 -83,97 -12 671 907,71 0,00 -21 246 832,77 -167,41 

VIII
. Zysk (strata) netto -3 141 149,17 73,19 -8 574 925,06 -56,82 -1 141 977,70 15,36 -9 541 766,03 -75,18 

IX. 

Odpisy z zysku netto 
w ci�gu roku 
obrotowego 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 B. 
Zobowi�zania i 
rezerwy na 
zobowi�zania 

6 225 993,11 69,37 24 694 306,54 163,63 9 493 557,16 62,45 32 038 298,89 252,44 

I. 
Rezerwy na 
zobowi�zania 

0,00 0,00 2 648 135,74 17,55 2 648 135,74 0,00 2 556 594,02 20,14 

1. 
Rezerwa z tytu
u 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 

Rezerwa na 
�wiadczenia 
emerytalne                                                                                                  
i podobne 

0,00 0,00 2 648 135,74 17,55 2 648 135,74 0,00 2 556 594,02 20,14 

  - d
ugoterminowa 0,00 0,00 2 452 021,87 16,25 2 452 021,87 0,00 2 375 451,02 18,72 

  - krótkoterminowa 0,00 0,00 196 113,87 1,30 196 1 13,87 0,00 181 143,00 1,43 

3. Pozosta
e rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

II. 
Zobowi�zania 
d
ugoterminowe 

569 978,28 0,00 2 574 666,66 17,06 2 004 688,38 351,71 1 657 666,62 13,06 

1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek 

569 978,28 0,00 2 574 666,66 17,06 2 004 688,38 351,71 1 657 666,62 13,06 

  a) kredyty i po�yczki 569 978,28 0,00 2 574 666,66 17,06 2 004 688,38 351,71 1 657 666,62 13,06 

  
b) z tytu
u emisji 
d
u�nych papierów 
warto�ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne zobowi�zania 
finansowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Zobowiazania 
krótkoterminowe 5 656 014,83 63,02 19 471 504,14 129,02 4 840 733,04 33,09 27 824 038,25 219,24 
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1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
a) z tytu
u dostaw i 
us
ug, o okresie 
wymagalno�ci: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - do 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - powy�ej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek 

5 444 197,66 73,16 17 497 381,50 115,94 4 611 849,66 35,79 25 472 639,59 200,71 

  a) kredyty i po�yczki 0,00 0,00 437 833,34 2,90 437 833,34 0,00 917 000,04 7,23 

  
b) z tytu
u emisji 
d
u�nych papierów 
warto�ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne zobowi�zania 
finansowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
d) z tytu
u dostaw i 
us
ug, o okresie 
wymagalno�ci: 

2 402 698,10 49,18 6 727 463,90 44,58 -561 203,35 -7,70 9 492 541,84 74,80 

  - do 12 miesi�cy 2 402 698,10 49,18 6 727 463,90 44,58 -561 203,35 -7,70 9 492 541,84 74,80 

  - powy�ej 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
e) zaliczki otrzymane 
na dostawy 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
f) zobowi�zania 
wekslowe 

100 000,00 0,00 414 288,48 2,75 314 288,48 314,29 448 000,00 3,53 

  
g) z tytu
u podatków, 
ce
, ubezpiecze� i 
innych �wiadcze� 

597 741,19 48,19 3 360 657,65 22,27 1 522 441,92 82,82 5 996 444,93 47,25 

  
h) z tytu
u 
wynagrodze� 

2 363 009,24 185,34 6 459 487,17 42,80 2 821 529,80 77,56 8 197 578,11 64,59 

  i) inne -19 250,87 -48,20 97 650,96 0,65 76 959,47 371,94 421 074,67 3,32 

3. Fundusze specjalne 211 817,17 13,81 1 974 122,64 13,08 228 883,38 13,11 2 351 398,66 18,53 

IV. 
Rozliczenia 
mi�dzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Ujemna warto�� firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

 Pasywa razem -329 635,79 -2,23 15 091 691,91 100,00 671 576,16 4,66 12 691 295,77 100,00 
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Lp. Wyszczególnienie Zmiana stanu 
2003/2002 Dynamika% Stan na 

31.12.2004r. 
Struktura 

% 
Zmiana stanu 

2004/2003 Dynamika% 

 A. Kapita
 (fundusz)  
w
asny 

-9 744 388,49 101,48 -27 826 852,65 -241,20 -8 479 849,53 43,83 

I. Kapita
 (fundusz) 
podstawowy -132 036,66 -1,13 11 579 994,80 100,37 78 363,50 0,68 

II. 
Nale�ne wp
aty na 
kapita
 podstawowy 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Udzia
y (akcje) w
asne 
(wielko�� ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Kapita
 (fundusz) 
zapasowy -70 585,80 -669,05 849 236,36 7,36 909 271,98 -1 514,55 

V. Kapita
 (fundusz) z 
aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI.  Pozosta
e kapita
y 
(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. Zysk (strata) z lat 
ubieg
ych -8 574 925,06 67,67 -30 788 598,80 -266,87 -9 541 766,03 44,91 

VIII. Zysk (strata) netto -966 840,97 11,28 -9 467 485,01 -82,06 74 281,02 -1,00 

IX. 
Odpisy z zysku netto w 
ci�gu roku obrotowego 
(wielko�� ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 B. 
Zobowi�zania i 
rezerwy na 
zobowi�zania 

7 343 
992,35 29,74 39 363 

884,82 341,20 7 325 
585,93 48,19 

I. Rezerwy na 
zobowi�zania -91 541,72 -3,46 2 796 670,18 24,24 240 076,16 9,39 

1. 
Rezerwa z tytu
u 
odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Rezerwa na �wiadczenia 
emerytalne                                                                                                  
i podobne 

-91 541,72 -3,46 2 359 279,05 20,45 -197 314,97 -7,72 

  - d
ugoterminowa -76 570,85 -3,12 2 100 153,25 18,20 -275 297,77 -11,59 

  - krótkoterminowa -14 970,87 -7,63 259 125,80 2,2 5 77 982,80 43,05 

3. Pozosta
e rezerwy 0,00 0,00 437 391,13 3,79 437 391,13 0,00 

  - d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe 0,00 0,00 437 391,13 3,79 437 3 91,13 0,00 

II. Zobowi�zania 
d
ugoterminowe -917 000,04 -35,62 1 054 166,58 9,14 -603 500,04 -105,88 

1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek -917 000,04 -35,62 1 054 166,58 9,14 -603 500,04 -105,88 

  a) kredyty i po�yczki -917 000,04 -35,62 1 054 166,58 9,14 -603 500,04 -105,88 

  
b) z tytu
u emisji d
u�nych 
papierów warto �ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne zobowi�zania 
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zobowiazania 
krótkoterminowe 8 352 534,11 42,90 35 513 048,06 307,82 7 689 009,81 52,55 

1. 
Wobec jednostek 
powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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a) z tytu
u dostaw i us
ug, 
o okresie wymagalno�ci: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - do 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - powy�ej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Wobec pozosta
ych 
jednostek 

7 975 258,09 45,58 33 235 066,24 288,07 7 762 426,65 60,24 

  a) kredyty i po�yczki 479 166,70 109,44 527 083,37 4,57 -389 916,67 0,00 

  b) z tytu
u emisji d
u�nych 
papierów warto �ciowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
c) inne zobowi�zania 
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
d) z tytu
u dostaw i us
ug, 
o okresie wymagalno�ci: 2 765 077,94 41,10 11 155 971,73 96,70 1 663 429,89 22,82 

  - do 12 miesi�cy 2 765 077,94 41,10 11 155 971,73 96,70 1 663 429,89 22,82 

  - powy�ej 12 miesi�cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
e) zaliczki otrzymane na 
dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
f) zobowi�zania 
wekslowe 33 711,52 8,14 156 000,00 1,35 -292 000,00 -292,00 

  
g) z tytu
u podatków, ce
, 
ubezpiecze� i innych 
�wiadcze� 

2 635 787,28 78,43 12 004 274,83 104,05 6 007 829,90 326,83 

  h) z tytu
u wynagrodze� 1 738 090,94 26,91 5 792 802,31 50,21 -2 404 775,80 -66,10 

  i) inne 323 423,71 331,20 3 598 934,00 31,19 3 177 859,33 15 358,29 

3. Fundusze specjalne 377 276,02 19,11 2 277 981,82 19,74 -73 416,84 0,00 

IV. Rozliczenia 
mi�dzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Ujemna warto�� firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
mi�dzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - d
ugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Pasywa razem -2 400 396,14 -15,91 11 537 032,17 100,00 -1 154 263,60 -8,00 

 

Ocena struktury maj�tkowo-kapita
owej   
 

Od 1990 roku spadaj� aktywa zak
adu. W aktywach trwa
ych daje si� zauwa�y� znacz�cy spadek tj. 
z 79,12 % w 1999 roku do 69,04 % w 2004 r. Spowodowane to jest brakiem odnowy aktywów 
trwa
ych. W aktywach obrotowych nast�pi
 nieznaczny wzrost poprzez zwi�kszenie nale�no�ci, a 
swój udzia
 zmniejszy
y zarówno zapasy jak i znaczn ie inwestycje krótkoterminowe. W pasywach 
bilansu, w przedstawionym okresie, Zak
ad nie spe
nia "z
otej zasady bilansowej", w my�l której 
aktywa trwa
e powinny by� sfinansowane funduszem w
asnym i d
ugookresowym kapita
em obcym. 
Kapita
 w
asny jest warto�ci� ujemn�, co oznacza, i� aktywa trwa
e s� w pe
ni pokryte przez 
zobowi�zania krótkoterminowe. Jednostka nie spe
nia te � wymogów "z
otej zasady bilansowej", w/g 
której kapita
 powinien by � zwi�zany z danym sk
adnikiem aktywów nie d
u �ej ni� wynosi okres 
pozostawania tego kapita
u w podmiocie. 
 
W zobowi�zaniach i rezerwach na zobowi�zania uj�te zosta
y wszystkie odsetki, tj. od zobowi�za� 
wobec dostawców, pracowników, ZUS, PFRON, podatków,  naliczone na dzie� 31.12 ka�dego roku. 
W 2004 r. w zwi�zku z nie zako�czonymi egzekucjami komorniczymi, a dotycz�cymi zaj�� z 2004 r. 
i wcze�niejszych naliczono i zaksi�gowano koszty egzekucyjne dotycz�ce niezrealizowanych zaj��, 
które zwi �kszy
y poniesione straty w 2004 r. oraz zwi�kszy
y zobowi�zania. Naliczono tak�e 
rezerw� na op
aty egzekucyjne dotycz�ce ZUS i PFRON od niezap
aconych zobowi�za� z 2004 
roku. 
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2.Analiza rachunku zysków i strat 
 
 

Lp. Wyszczególnienie Stan na 
31.12.1999r. 

Stan na 
31.12.2000r. 

Zmiana stanu 
2000/1999 

Dynamika
% 

Stan na 
31.12.2001r. 

Zmiana stanu 
2001/2000 

Dynamik
a% 

A. 

Przychody netto ze 
sprzeda�y                                                                                                               
i zrównane z nimi, w 
tym: 

34 472 347,12 27 321 167,20 -7 151 179,92 -20,74 23 798 637,91 -3 522 529,29 -12,89 

  
- od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. 
Przychody netto ze 
sprzeda�y produktów 

34 064 773,01 26 835 544,50 -7 229 228,51 -21,22 23 641 311,01 -3 194 233,49 -11,90 

II. 

Zmiana stanu produktów 
(zwi�kszenie - warto�� 
dodatnia, zmniejszenie - 
warto�� ujemna) 

-34 930,94 42 049,09 76 980,03 -220,38 14 919,88 -27 129,21 -64,52 

III. 
Koszt wytworzenia 
produktów na w
asne 
potrzeby jednostki 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Przychody netto ze 
sprzeda�y towarów i 
materia
ów 

442 505,05 443 573,61 1 068,56 0,24 142 407,02 -301 166,59 -67,90 

B. 
Koszty dzia
alno�ci 
operacyjnej 34 653 675,84 32 698 198,46 -1 955 477,38 -5,64 31 140 315,64 -1 557 882,82 -4,76 

I. Amortyzacja 1 316 370,45 1 388 022,00 71 651,55 5,44 1 397 922,16 9 900,16 0,71 

II. 
Zu�ycie materia
ów i 
energii 

6 038 367,47 5 607 909,44 -430 458,03 -7,13 5 141 135,73 -466 773,71 -8,32 

III. Us
ugi obce 2 397 413,28 2 603 699,65 206 286,37 8,60 3 296 468,84 692 769,19 26,61 

IV. Podatki i op
aty, w tym: 85 909,83 1 053 758,95 967 849,12 1 126,59 1 349 633,69 295 874,74 28,08 

   - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia 19 850 862,97 17 637 959,68 -2 212 903,29 -11,15 16 083 394,64 -1 554 565,04 -8,81 

VI. 
Ubezpieczenia spo
eczne 
i inne �wiadczenia 

4 599 925,30 4 037 415,37 -562 509,93 -12,23 3 679 369,63 -358 045,74 -8,87 

VII. 
Pozosta
e koszty 
rodzajowe 

278 093,01 301 785,46 23 692,45 8,52 115 921,36 -185 864,10 -61,59 

VIII. 
Warto�� sprzedanych 
towarów i materia
ów 

86 733,53 67 647,91 -19 085,62 -22,00 76 469,59 8 821,68 13,04 

C. 
Zysk (strata) ze 
sprzeda�y  -181 328,72 -5 377 031,26 -5 195 702,54 2 865,35 -7 341 677,73 -1 964 646,47 36,54 

D. 
Pozosta
e przychody 
operacyjne 1 190 740,94 1 412 727,73 221 986,79 18,64 1 373 802,41 -38 925,32 -2,76 

I. 
Zysk ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwa
ych 

2 880,00 0,00 -2 880,00 -100,00 12 700,00 12 700,00 0,00 

II. Dotacje 460 766,00 610 581,95 149 815,95 32,51 379 039,12 -231 542,83 -37,92 

III. 
Inne przychody 
operacyjne 

727 094,94 802 145,78 75 050,84 10,32 982 063,29 179 917,51 22,43 

E. 
Pozosta
e koszty 
operacyjne 

213 994,44 82 867,37 -131 127,07 -61,28 194 148,01 111 280,64 134,29 

I. 
Strata ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwa
ych 

573,29 0,00 -573,29 -100,00 0,00 0,00 0,00 
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II. 
Aktualizacja warto�ci 
aktywów niefinansowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 213 421,15 82 867,37 -130 553,78 -61,17 194 148,01 111 280,64 134,29 

F. 
Zysk (strata) z 
dzia
alno�ci operacyjnej 795 417,78 -4 047 170,90 -4 842 588,68 -608,81 -6 162 023,33 -2 114 852,43 52,26 

G. Przychody finansowe 96 000,58 70 360,39 -25 640,19 -26,71 159 438,08 89 077,69 126,60 

I. 
Dywidendy i udzia
y w 
zyskach, w tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
- od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Odsetki, w tym: 96 000,58 70 360,39 -25 640,19 -26,71 159 438,08 89 077,69 126,60 

  
- od jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Aktualizacja warto�ci 
inwestycji 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V.  Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe 16 060,55 316 201,08 300 140,53 1 868,81 1 430 536,11 1 114 335,03 352,41 

I. Odsetki, w tym: 16 060,55 316 201,08 300 140,53 1 868,81 1 430 536,11 1 114 335,03 352,41 

  
- dla jednostek 
powi�zanych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. 
Strata ze zbycia 
inwestycji 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Aktualizacja warto�ci 
inwestycji 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. 
Zysk (strata) z 
dzia
alno�ci 
gospodarczej 

875 357,81 -4 293 011,59 -5 168 369,40 -590,43 -7 433 121,36 -3 140 109,77 73,14 

J. 
Wynik zdarze� 
nadzwyczajnych 

306,21 1 213,40 907,19 296,26 174,00 -1 039,40 -85,66 

I. Zyski nadzwyczajne 344,00 1 213,40 869,40 252,73 174,00 -1 039,40 -85,66 

II. Straty nadzwyczajne 37,79 0,00 -37,79 -100,00   0,00 0,00 

K. Zysk (strata) brutto 875 664,02 -4 291 798,19 -5 167 462,21 -590,12 -7 432 947,36 -3 141 149,17 73,19 

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M. 
Pozosta
e obowi�zkowe 
zmniejszenia zysku 
(zwi�kszenia straty) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

N. Zysk (strata) netto 875 664,02 -4 291 798,19 -5 167 462,21 -590,12 -7 432 947,36 -3 141 149,17 73,19 
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Lp. Wyszczególnienie Stan na 
31.12.2002r. 

Zmiana stanu 
2002/2001 Dynamika% Stan na 

31.12.2003r. 
Zmiana stanu 

2003/2002 Dynamika% 

A. 

Przychody netto ze 
sprzeda�y                                                                                                               
i zrównane z nimi, w 
tym: 

24 300 
130,38 501 492,47 2,11 22 949 

052,58 
-1 351 
077,80 -5,56 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. 
Przychody netto ze 
sprzeda�y produktów 24 182 284,77 540 973,76 2,29 22 872 275,25 -1 310 009,52 -5,42 

II. 

Zmiana stanu produktów 
(zwi�kszenie - warto�� 
dodatnia, zmniejszenie - 
warto�� ujemna) 

-283,79 -15 203,67 -101,90 6 404,25 6 688,04 -2 356,69 

III. 
Koszt wytworzenia 
produktów na w
asne 
potrzeby jednostki 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Przychody netto ze 
sprzeda�y towarów i 
materia
ów 

118 129,40 -24 277,62 -17,05 70 373,08 -47 756,32 -40,43 

B. Koszty dzia
alno�ci 
operacyjnej 

31 363 
206,95 222 891,31 0,72 30 768 

979,87 -594 227,08 -1,89 

I. Amortyzacja 1 281 851,70 -116 070,46 -8,30 1 379 003,14 97 151,44 7,58 

II. Zu�ycie materia
ów i energii  5 439 820,48 298 684,75 5,81 5 343 237,22 -96 583,26 -1,78 

III. Us
ugi obce 3 562 331,34 265 862,50 8,07 3 971 939,04 409 607,70 11,50 

IV. Podatki i op
aty, w tym: 1 187 402,43 -162 231,26 -12,02 517 365,48 -670 036,95 -56,43 

   - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia 16 103 862,72 20 468,08 0,13 15 911 630,59 -192 232,13 -1,19 

VI. 
Ubezpieczenia spo
eczne i 
inne �wiadczenia 

3 639 636,70 -39 732,93 -1,08 3 513 151,51 -126 485,19 -3,48 

VII. Pozosta
e koszty rodzajowe 94 496,11 -21 425,25 -18,48 93 010,26 -1 485,85 -1,57 

VIII. 
Warto�� sprzedanych 
towarów i materia
ów 

53 805,47 -22 664,12 -29,64 39 642,63 -14 162,84 -26,32 

C. Zysk (strata) ze 
sprzeda�y  

-7 063 
076,57 278 601,16 -3,79 -7 819 

927,29 -756 850,72 10,72 

D. 
Pozosta
e 
przychody 
operacyjne 

912 994,93 -460 807,48 -33,54 1 055 954,72 142 959,79 15,66 

I. 
Zysk ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwa
ych 

0,00 -12 700,00 -100,00 7 920,00 7 920,00 0,00 

II. Dotacje 102 221,85 -276 817,27 -73,03 161 146,04 58 924,19 57,64 
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III. Inne przychody operacyjne 810 773,08 -171 290,21 -17,44 886 888,68 76 115,60 9,39 

E. Pozosta
e koszty 
operacyjne 679 556,82 485 408,81 250,02 898 860,83 219 304,01 32,27 

I. 
Strata ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwa
ych 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. 
Aktualizacja warto�ci 
aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 679 556,82 485 408,81 250,02 898 860,83 219 304,01 32,27 

F. 
Zysk (strata) z 
dzia
alno�ci 
operacyjnej 

-6 829 
638,46 -667 615,13 10,83 -7 662 

833,40 -833 194,94 12,20 

G. Przychody 
finansowe 194 378,46 34 940,38 21,91 54 479,62 -139 898,84 -71,97 

I. 
Dywidendy i udzia
y w 
zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Odsetki, w tym: 194 378,46 34 940,38 21,91 54 479,62 -139 898,84 -71,97 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Aktualizacja warto�ci 
inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V.  Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe 1 939 665,06 509 128,95 35,59 1 937 281,04 -2 384,02 -0,12 

I. Odsetki, w tym: 1 886 810,03 456 273,92 31,90 1 930 708,72 43 898,69 2,33 

  
- dla jednostek 
powi�zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Aktualizacja warto�ci 
inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne 52 855,03 52 855,03 0,00 6 572,32 -46 282,71 -87,57 

I. 
Zysk (strata) z 
dzia
alno�ci 
gospodarczej 

-8 574 
925,06 

-1 141 
803,70 15,36 -9 545 

634,82 -970 709,76 11,32 

J. Wynik zdarze� 
nadzwyczajnych 0,00 -174,00 -100,00 3 868,79 3 868,79 0,00 

I. Zyski nadzwyczajne 0,00 -174,00 -100,00 3 868,79 3 868,79 0,00 

II. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

K. Zysk (strata) brutto -8 574 
925,06 

-1 141 
977,70 15,36 -9 541 

766,03 -966 840,97 11,28 

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M. 

Pozosta
e 
obowi�zkowe 
zmniejszenia zysku 
(zwi�kszenia straty) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

N. Zysk (strata) netto -8 574 
925,06 

-1 141 
977,70 15,36 -9 541 

766,03 -966 840,97 11,28 
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Lp. Wyszczególnienie Stan na 
31.12.2004r. 

Zmiana stanu 
2004/2003 Dynamika% 

A. 
Przychody netto ze 
sprzeda�y                                                                   
i zrównane z nimi, w tym: 

24 407 
763,69 

1 458 
711,11 6,36 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 

I. 
Przychody netto ze sprzeda�y 
produktów 

24 397 239,01 1 524 963,76 6,67 

II. 
Zmiana stanu produktów 
(zwi�kszenie - warto�� dodatnia, 
zmniejszenie - warto�� ujemna) 

-4 995,96 -11 400,21 -178,01 

III. 
Koszt wytworzenia produktów na 
w
asne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 

IV. 
Przychody netto ze sprzeda�y 
towarów i materia
ów 

15 520,64 -54 852,44 -77,95 

B. Koszty dzia
alno�ci 
operacyjnej 

28 123 
341,85 

-2 645 
638,02 -8,60 

I. Amortyzacja 1 362 003,88 -16 999,26 -1,23 

II. Zu�ycie materia
ów i energii 4 934 407,10 -408 830,12 -7,65 

III. Us
ugi obce 4 508 611,71 536 672,67 13,51 

IV. Podatki i op
aty, w tym: 469 450,05 -47 915,43 -9,26 

   - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia 13 923 570,02 -1 988 060,57 -12,49 

VI. 
Ubezpieczenia spo
eczne i inne 
�wiadczenia 2 839 346,18 -673 805,33 -19,18 

VII. Pozosta
e koszty rodzajowe 80 127,18 -12 883,08 -13,85 

VIII. 
Warto�� sprzedanych towarów i 
materia
ów 

5 825,73 -33 816,90 -85,30 

C. Zysk (strata) ze sprzeda�y  -3 715 
578,16 

4 104 
349,13 -52,49 

D. Pozosta
e przychody 
operacyjne 1 771 707,53 715 752,81 67,78 

I. 
Zysk ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwa
ych 78,00 -7 842,00 -99,02 

II. Dotacje 73 685,39 -87 460,65 -54,27 

III. Inne przychody operacyjne 1 697 944,14 811 055,46 91,45 

E. Pozosta
e koszty 
operacyjne 4 810 405,40 3 911 

544,57 435,17 
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I. 
Strata ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwa
ych 

0,00 0,00 0,00 

II. 
Aktualizacja warto�ci aktywów 
niefinansowych 54 829,54 54 829,54 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 4 755 575,86 3 856 715,03 429,07 

F. Zysk (strata) z dzia
alno�ci 
operacyjnej 

-6 754 
276,03 908 557,37 -11,86 

G. Przychody finansowe 302 641,47 248 161,85 455,51 

I. 
Dywidendy i udzia
y w zyskach, w 
tym: 0,00 0,00 0,00 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 

II. Odsetki, w tym: 302 641,47 248 161,85 455,51 

  - od jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 

IV. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 

V.  Inne 0,00 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe 3 015 850,45 1 078 
569,41 55,67 

I. Odsetki, w tym: 2 990 612,04 1 059 903,32 54,90 

  - dla jednostek powi�zanych 0,00 0,00 0,00 

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 

III. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne 25 238,41 18 666,09 284,01 

I. Zysk (strata) z dzia
alno�ci 
gospodarczej 

-9 467 
485,01 78 149,81 -0,82 

J. Wynik zdarze� 
nadzwyczajnych 0,00 -3 868,79 -100,00 

I. Zyski nadzwyczajne 0,00 -3 868,79 -100,00 

II. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 

K. Zysk (strata) brutto -9 467 
485,01 74 281,02 -0,78 

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 

M. 
Pozosta
e obowi�zkowe 
zmniejszenia zysku 
(zwi�kszenia straty) 

0,00 0,00 0,00 

N. Zysk (strata) netto -9 467 
485,01 74 281,02 -0,78 
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Ocena sytuacji dochodowo-kosztowej 
 
Wyniki  finansowe  netto od 2000 roku ulegaj� dalszemu pogorszeniu, strata                            
Zak
adu  ogó
em w przedstawionym  okresie wynios
a 40 256 083,81 z
.                                                                                            
Na taki stan wp
yn�
y: 
- zmniejszone przychody g
ównie z kontraktów z NFZ,  
- utworzenie rezerw na gratyfikacje i odprawy emerytalne, 
- narzucone podwy�ki pracownicze z tytu
u ustawy "203", 
- obs
uga zobowi�za� wobec dostawców i wynagrodze � pracowniczych (koszty sadowe, 
egzekucyjne, finansowe), 
- nie uwzgl�dnienie inflacji (w przedstawionym okresie wynios
y 31,60 %) w zawieranych 
kontraktach z NFZ, 
- znaczny wzrost podatku od nieruchomo�ci w 2001 i 2002 r.         
W wyniku przeprowadzonej dotychczasowej restrukturyzacji zmniejszy
a si� znacznie w 2004 r. 
strata ze sprzeda�y, natomiast ro�nie strata netto spowodowana wzrostem pozosta
ych kosztów 
operacyjnych i finansowych (w zwi�zku z przyczynami podanymi wy�ej). 
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II.Analiza przyczyn wyst�pienia trudnej sytuacji ekonomicznej 
Zak
adu  
 

1. Wska�niki finansowe 
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2. Analiza dzia
a� restrukturyzacyjnych Szpitala  
    w latach 1999-2004 
 

 

a) wst�p 
 
 

Od 1999 roku Samodzielny Publiczny Zak
ad Opieki Zdrowotnej w Wieluniu 

przechodzi ci�g
y proces restrukturyzacji zmierzaj�cy do poprawy sytuacji finansowej 

Zak
adu i ustalenia takiej struktury organizacyjnej, która pozwoli
aby odnale �� si� na 

niestabilnym rynku us
ug medycznych. 

Przedstawione opracowanie zawiera informacje odno�nie zmian w strukturze 

organizacyjnej Zak
adu, sytuacji finansowej, zawieranych kontraktów na �wiadczenie 

us
ug medycznych, ich wykonania oraz restrukturyzacji zatrudnienia. 

Przedstawiamy równie � informuje o przeprowadzonych inwestycjach, maj�cych 

na celu dostosowanie pomieszcze�, w których �wiadczone s� us
ugi medyczne do 

obowi�zuj�cych przepisów i wprowadzanych zmian organizacyjnyc h. 
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b) struktura organizacyjna w latach 1999-2005 
 
 
 
 
 

Struktura wewn�trzna Zak
adu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

   I.   S Z P I T A L *1 

1. Oddzia
 Chirurgii Ogólnej x x x x x x x 

2. Oddzia
 Chirurgii Dzieciecej x x x x x x x 

3. Oddzia
 Dzieci�cy x x x x x x x 

4. Oddzia
 Gru�licy i Ch.P
. x x x x x x x 

5. Oddzia
 Inter. o Profilu Ogólnym x x x x x x x 

6. 
Oddzia
 Inter. o Profilu 
Kardiologicznym 

x x x x x x x 

7. Oddzia
 Otolaryngologiczny x x x x x x x 

8. Oddzia
 Noworodków x x x x x x x 

9. Oddzia
 Patologii Noworodka x x x x x x x 

10. Oddzia
 Urazowo-Ortopedyczny x x x x x x x 

11. Oddzial Po
o�niczo-Ginekologiczny x x x x x x x 

12. Oddzia
 Skórno - Wenerologiczny x x x x x x x 

13. Oddzia
 Obserwacyjno - Zaka�ny x x           

14. Oddzia
 Opieki Paliatywnej   x x         

15. Pododdzia
 Nefrologiczny     x x x x x 

16. 
Oddzia
 Anestezjol. i Intensywnej 
Terapii 

    x x x x x 

17. Poddoddzia
 Rehabilitacji     x x x x x 

18. Oddzia
 Dzienny Dializ 
x x x x x x x 

19. Szpitalny Oddzia
 Ratunkowy           x x 

  Ambulatorium Chirurgiczne           x x 

  Zespó
 Wyjazdowy Wypadkowy "W"             x 

  Zespó
 Wyjazdowy Reanimacyjny "R"             x 

20. Izba Przyj�� Szpitala               

  Ogólna x x x x x x x 

  Po
o�nicza x x x x x x x 

  Zaka�na x x           

  Dzieci�ca x x x x x x x 

21. Trakt Operacyjny x x x x x x x 

22. Apteka Szpitalna x x x x x x x 
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Struktura wewn�trzna Zak
adu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

II.  J E D N O S T K I   O R G A N I Z A C Y J N E  O P I E K I   Z D R O W O T N E J  

1. Zespó
 Poradni Specjalistycznych *2 

1. Poradnia Alergologiczna   x x x x x   

2. Poradnia Diabetologiczna x x x x x x x 

3. Poradnia Endokrynologiczna     x x x x x 

4. Poradnia Kardiologiczna x x x x x x x 

5. Poradnia Nefrologiczna   x x x x x x 

6. Poradnia Medycyny Pracy x x x x x x x 

7. Poradnia Medycyny Paliatywnej x x x x x x x 

8. Poradnia Skórno-Wenerologiczna x x x x x x x 

9. Poradnia Neurologiczna x x x x x x   

10. Poradnia Neurologiczna dla Dzieci x x x         

11. Poradnia Onkologiczna   x x x x x x 

12. Poradnia Gru�licy i Chorób P
uc x x x x x x x 

13. Poradnia Reumatologiczna x x x x x x   

14. 
Poradnia Rehabilitacyjna x x x x x x x 

15. Poradnia WZW x x x x x x x 

16. Poradnia Neonatologiczna x x x x x x x 

17. 
Poradnia Chirurgii Ogólnej x x x x x x x 

18. Poradnia Chirurgiczna dla Dzieci x x x x x x x 

19. Poradnia Neurochirurgiczna     x x x x x 

20. 
Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej 

x x x x x x x 

21. Poradnia Okulistyczna x x x x x x x 

22. 
Poradnia Otolaryngologiczna x x x x x x x 

23. Poradnia Urologiczna     x x x x x 

24. 
Poradnia Konsultacyjna dla Dzieci x x           

25. Poradnia Nad�erkowa x             

26. Poradnia Konsultacyjna dla Kobiet x x           

27. 
Poradnia Akupunktury x x           

28. 
Poradnia Internistyczno - 
Konsultacyjna 

x x x x x x x 

29. Poradnia Zdrowia Psychicznego x x           

30. 
Poradnia Leczenia Uzale�nie�  

x x x x x x   

31. 
Poradnia Terapii Uzale�nienia i 
Wspó
uzale �nienia od alkoholu 

x x x x x x   
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Struktura wewn�trzna Zak
adu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

32. Poradnia Psychologiczna x x           

2. Stomatologia *3 

1. Poradnia stomatologiczna x x x x       

2. 
Poradnia chorób b
on �luzowych 
przyz�bia 

x x           

3. Poradnia ortodontyczna x x           

4. 
Poradnia protetyki stomatologicznej x x x x       

5. Poradnia chirurgii stomatologicznej x x x         

3. Dzia
 Pomocy Dora�nej *4 

1. Ambulatorium ogólne x x x x x     

2. Ambulatorium chirurgiczne x x x x x     

3. Ambulatorium stomatologiczne x x x x x     

4. Ambulatorium laryngologiczne x x x x x     

5. Ambulatorium okulistyczne x x x x x     

6. Karetka Reanimacyjna "R" x x x x x x   

7. Karetka Wyjazdowa  "W" x x x x x x   

8. Karetka ogólnolekarska "O" x x x x x     

4. Przychodnia Rejonowa w Wieluniu 

1. Poradnia dla Kobiet x x x x x x x 

  Przychodnia Rejonowa w Dzia
oszynie x x           

5. P O Z *5 

1. GOZ BIA	A x x           

2. GOZ KONOPNICA x x           

3. GOZ SIEMKOWICE x x           

4. GOZ MOKRSKO x x x         

5. GOZ OSJAKÓW x x           

6. GOZ P	TNÓW x x           

7. GOZ RUSIEC x x x x       

8. GOZ KRASZKOWICE x x           

9. WOZ WOLA WI	ZOWA x x x x       

10. WOZ DZIETRZNIKI x x           

11. WOZ KURÓW x x x         

12. WOZ MIERZYCE x x x x       

13. WOZ O
ARÓW x x x         

14. WOZ RADOSZEWICE x x           

15. WOZ SZYNKIELÓW x x           
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Struktura wewn�trzna Zak
adu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

16. WOZ DROBNICE x x           

17. WOZ TR�BACZEW x x           

6. Dzia
 Rehabilitacji 

1. Gabinet Fizjoterapii x x x x x x x 

2. Gabinet Kinezyterapii x x x x x x x 

7. Zak
ad Rentgenodiagnostyki 

1. Pracownia Radiologiczna x x x x x x x 

2. 
Pracownia Radiologii 
Stomatologicznej 

x x x x x x x 

3. Pracownia Ultrasonografii x x x x x x x 

4. Pracownia Mammografii x x x x x x x 

5. Pracownia Tomografii Komputerowej           x x 

8. Zak
ad Diagnostyki Laboratoryjnej 

1. Laboratorium x x x x x x x 

2. 
Pracownia Bakteriologii Ogólnej i 
Pr�tka Gru�licy 

x x x x x x x 

9. Zak
ad Patomorfologii 

1. Laboratorium Histopatologiczne x x x x x x x 

2. Prosektorium x x x x x x x 

10. Pracownia Elektrodiagnostyki 

1. Pracownia Elektroencefalograficzna x x x x x x x 

2. Pracownia Elektrokardiologiczna x x x x x x x 

III. P O Z O S T A 	 E   J E D N O S T K I   O R G A N I Z A C Y J N E  *6 

1. Dzia
 Techniczny x x x x x x x 

2. Dzia
 Gospodarczy x x x x x x x 

3. Samodzielna Sekcja Zaopatrzenia x x x         

4. Samodzielna Sekcja Inwentaryzacyjna x x x x x     

5. Dzia
 Ekonomiczno - Finansowy x x x x x x x 

6. Dzia
 S
u�b Pracowniczych x x x x x x x 

7. Dzia
 Metodyczno Organizacyjny x x x x x     

8. Terenowy Rejestr Us
ug Medycznych x x x x x x x 

9. Samodzielna Sekcja ds.Informatyki x x x x x x x 

10. Radca Prawny x x x x x x x 

11. Samodzielne stanowisko ds. BHP x x x x x x x 

12. 
Samodzielne stanowisko ds. 
Obronnych i Obrony Cywilnej 

x x x x x x x 

13. 
Samodzielne stanowisko ds. Rewizji 
Zak
adowej 

x x x x x x x 
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Struktura wewn�trzna Zak
adu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

14. Inspektor ds. Orzecznictwa x x x x x     

15. 
Samodzielne stanowisko ds. P. Po�. i 
Ochrony Mienia 

x x x x x x x 

16. Kapelan x x x x x x x 

17. Inspektor ds. Gospodarki Lekiem x x x x x x x 

 
*1  W 2000 r. zlikwidowano Oddz.Obeswacyjno-Zaka�ny  oraz  Zaka�n� Izb� Przyj��.   

W 2000r. powsta
 Pododdzia
 Opieki D
ugoterminowej, który funkcjonowa
 do 2001r. 

W 2001r. powsta
 Oddzia
 Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Pododdzia
 Nefrologiczny oraz Pododdzia
 Rehabilitacji. 

W 2004 r. powsta
 Szpitalny Oddzia
 Ratunkowy. 

*2 W 1999 r. zlikwidowano Poradnie Nad�erkow�. 

W  2000 r. powsta
a Poradnia Onkologiczna i Alergologiczna,  natomiast 2001r. powsta
a  Poradnia Neurochirurgiczna, Urologiczna 

i Endokrynologiczna. 

W 2000 r.zlikwidowano Poradnie: Konsultacyjn� dla Dzieci,  Konsultacyjn� dla Kobiet,  Akupunktury, Zdrowia Psychicznego i  Psychologiczn�. 

W 2004 r. zlikwidowano Poradnie: Alergologiczn�, Neurologiczn�, Reumatologiczn� i  Leczenia Uzale�nie� /poradnie sprywatyzowane/. 

*3 W 2002 r. Stomatologia wyodr�bni
a si� ze struktur SP ZOZ-u. 

*4 W 2005 r. po
�czono Szpitalny Oddzia
 Ratunkowy z Dzia
em Pomocy Dora�nej. 
*5 W latach 2000-2002 wszystkie Gminne, Wiejskie O�rodki Zdrowia i Przychodnia Rejonowa w Dzia
oszynie, b�d�ce dotychczas w strukturach 
SPZOZ,  przekszta
ci
y si� w Publiczne i Niepubliczne Zak
ady Opieki Zdrowotnej. 

*6 W 2001 r. Samodzielna Sekcja Zaopatrzenia, a w 2003r. Samodzielna Sekcja Inwentaryzacyjna zosta
y w
�czone do  Dzia
u Gospodarczego. 

W 2004 r. obowi�zki Dzia
u Metodyczno Organizacyjnego przej�
 Terenowy Rejestr Us
ug Medycznych. 

W 2003 r. zlikwidowano stanowisko Inspektora ds. Orzecznictwa,  a obowi�zki te przej�
 pracownik ds. Rewizji Zak
adowej.  
 

 

c) analiza parametrów charakteryzuj �cych lecznictwo szpitalne  
w latach 1999-2004 
 

 

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004* 

Liczba 
ó �ek rzeczywistych 458 428 410 395 409 413 376 

Leczeni chorzy 13 318 12 021 12 614 13 114 12 322 10 519 12 563 

Osobodni - wykonanie 119 575 106 508 106 133 102 159 94 406 76 244 91 134 

w dniach 261,10 248,85 258,86 258,63 230,82 184,61 242,40 
�rednie wykorzystanie 

ó �ka 

w % 71,50 68,00 70,92 70,90 63,20 50,57 66,40 

�redni pobyt pacjenta 9,00 8,90 8,40 7,80 7,70 7,25 7,30 

Przelotowo�� 29,10 28,10 31,60 33,20 30,10 25,47 33,40 

Odmowy   893 803 976 1217 751 868 

Odmowy wyznaczone   100 147 144 140 85 88 

* do 25.10.2004 r. liczba 
ó �ek rzeczywistych wynosi
a 413 /dodatkowo 4 
ó �ka w SOR/ 
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d) zestawienie etatów wg personelu w latach 1999-20 04 w SPZOZ Wielu� 
 

 
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 Wyszczególnienie 

et.przel. et.przel. et.przel. et.przel. et.przel. et.przel. 
              
Lekarze medycyny 155,28 130,39 106,60 103,35 96,85 98,78 
lekarze denty�ci 25,00 23,25 2,75 0 0 0 
Farmacja 4,50 2,50 2,50 2,00 1,00 1,00 
Personel inny z 
wy�szym w. 22,00 20,10 16,00 16,00 16,00 15,50 
Piel�gniarki i 
po
o�ne 471,04 401,27 338,75 325,50 307,00 307,50 
Pozosta
y personel 
�redni 
tj./tech.med.,.rejestr,
sekr,stat.med.pom,d
ent,diet,itp./ 

189,73 135,13 105,80 87,25 79,25 79,75 

Personel ni�szy 161,00 60,10 53,00 43,00 41,00 28,00 
Personel 
gospodarczy 150,47 108,97 66,33 47,97 42,00 38,00 
Personel techniczny 22,25 14,00 19,00 20,00 24,00 21,10 
Zarz�d 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 
Administracja 60,37 52,37 46,37 44,37 37,37 37,87 
              
Ogó
em etaty 
przeliczeniowe 1264,64 951,08 760,10 692,44 647,47 630,50 

 
 
 

e) zatrudnienie 
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f) zestawienie etatów 
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g) wynagrodzenia (bruttu)                
                   

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 

GRUPA 
ZAWODOWA KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 
KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 
KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 
KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 
KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 
KWOTA 

�REDNIA 
ROCZNA 
ETATÓW  

�REDNIO 
NA 1 

ETAT 

Lekarze 
medycyny 4 573 177,49 161,07 2 366,02 4 834 805,21 132,59 3038,7 4 681 248,31 108,9 3 582,22 4 897 165,65 101,91 4 004,49 5 200 252,27 101,74 4 259,43 5 193 368,82 97,63 4432,87 

Lekarze 
stomatolodzy 410 668,75 25,82 1 325,51 352 954,40 23,23 1266,2 100 076,73 4,96 1 681,40 31 968,64 1,25 2 131,24 0 0 0 0 0 0 

Personel inny 461 701,65 22,33 1 722,77 462 380,85 20,57 1873,2 389 048,27 16,03 2 022,50 410 035,18 16 2 135,60 407 737,91 16 2 123,63 462 372,28 16,33 2359,52 

Farmacja 128 144,11 4,49 2 377,00 124 590,85 3,58 2900,2 79 342,87 2,5 2 644,76 76 423,21 2 3 184,30 86 752,20 1,83 3 950,46 51 901,12 1 4325,09 

Piel�gniarki i 
po
o�ne 6 398 860,48 478,49 1 114,42 5 801 591,49 426,82 1132,7 6 206 031,28 349,21 1 480,97 6 441 379,30 333,24 1 610,80 6 377 786,91 322,96 1 645,66 5 936 558,23 308,63 1602,93 

�redni 
pozosta
y 2 095 679,21 195,41 893,71 1 943 579,24 164,4 985,19 1 692 196,38 117,39 1 201,26 1 553 688,21 92,19 1 404,43 1 574 280,06 87,42 1 500,69 1 469 994,39 78 1570,51 

Obs
uga 
1 595 872,49 172,86 769,35 1 487 687,09 148,28 836,08 1 266 023,02 92,05 1 146,14 1 068 693,91 74,51 1 195,25 1 021 544,44 69,13 1 231,43 925 944,84 61,77 1249,18 

Personel 
ni�szy 1 658 087,84 165,33 835,73 1 364 878,31 131,53 864,74 748 508,86 53,84 1 158,54 623 544,53 41,5 1 252,10 634 091,85 41 1 288,80 472 328,78 31,58 1246,38 

Zarz�d i 
administracja 1 000 708,27 63,59 1 311,41 1 019 372,15 59,94 1417,2 920 918,92 49,04 1 564,91 1 000 964,09 48,62 1 715,62 962 293,85 45,65 1 756,65 911 792,44 40,87 1859,13 

OGÓ	EM 18 322 900,29 1 289,40 1184,20 17 391 839,59 1 110,94 1304,6 16 083 394,64 793,92 1688,18 16 103 862,72 711,22 1886,88 16 264 739,49 685,73 1976,57 15 424 260,90 635,81 2021,60 

       

                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 

WYNAGRODZENIA BRUTTO 1999 - 2004 ROK
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h) kontrakty zawarte przez SPZOZ Wielu� z 	KCH i NFZ 
 
 

Kontrakty uzyskane 
Wyszczególnienie 

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 
Hospitalizacja 19 197 837,98 16 957 295,00 16 072 727,20 16 272 315,00 16 206 658,20 18 744 230,00 
Dializy 983 550,00 1 319 760,00 1 488 360,00 1 659 000,00 1 877 830,00 1 698 830,00 
Specjalistyka 745 098,77 1 191 565,00 881 207,00 921 500,00 889 788,62 1 275 305,00 
Por.leczenia uzale�nie� 0,00 0,00 0,00 36 050,00 33 461,40 25 998,00 
Program alergologii 0,00 0,00 39 843,00 36 000,00 33 600,00 0,00 
Progr.gru�licy wielolek. 0,00 0,00 54 200,00 45 600,00 0,00 0,00 
Diagn.wspó
fin. 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 83 601,00 
Progr.profil.raka szyjki 
macicy-etap podstaw. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34 000,00 
Progr.profil.raka szyjki 
macicy-etap 
diagnostyczny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 000,00 
Pomoc Dora�na 405 500,00 1 620 247,88 2 162 961,24 2 075 330,86 1 896 008,19 1 240 740,00 
Opieka Paliatywna 0,00 0,00 630 700,00 579 150,00 542 376,00 434 505,00 
Razem 21 331 986,75 21 088 867,88 21 329 998,44 21 624 945,86 21 479 722,41 23 563 209,00 
Stomatologia 1 675 811,34 1 091 465,20 272 100,00 55 100,00 0,00 0,00 
POZ 7 682 834,65 5 148 350,50 1 359 456,18 944 835,30 0,00 0,00 
Punkt zaop.ortoped. 253 356,80 343 080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Mammografia 55 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Dod.wynagrodz.98 1 355 191,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Jednoraz.wyp
ata 279 632,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ogó
em 32 634 313,31  27 671 763,58 22 961 554,62 22 624 881,16 21 479 722,41 23 563 209,00 



 
i) kontrakty zawarte przez SPZOZ Wielu� z Bran�ow� Kas� Chorych 
 

 

Kontrakty uzyskane 
 

Wyszczególnienie 
1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 

 
2003 r. 

 
Hospitalizacja 
 

184 800,00 166 030,00 0,00 157 905,00 156 415,00 

Dializy 
 

0,00 30 420,00 0,00 0,00 0,00 

Specjalistyka 
 

15 063,70 26 900,00 12 910,00 26 953,00 25 168,00 

Por.leczenia uzale�nie� 
 

0,00 0,00 0,00 1 500,00 1 520,00 

Pomoc Dora	na 
 10 800,00 32 640,00 33 188,76 29 357,13 24 662,88 

Opieka Paliatywna 
 0,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 

Stomatologia 
 

30 344,00 21 000,00 0,00 0,00 0,00 

POZ 
 

158 396,25 72 911,88 17 781,12 10 556,88 0,00 

 
Razem 

 
399 403,95 355 901,88 63 879,88 226 272,01 207 765,88 

 
 
 
 
 
 



 44

 

j) kontrakty z 	KCH w latach 1999-2004 - wykres 
 

KONTRAKTY Z 	KCH 1999 - 2004 ROK
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k) kontrakty z zakresu hospitalizacji w latach 1999-2005 - wykres 
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l) analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego pe rsonelu w 
oddzia
ach Szpitala w latach 1999-2004 
 
 
 

Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Po
o�niczo-Ginekologicznym w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK 
Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                               
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Po
o�ne 
/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 91 2857 192,64 52,78 2 909 738,75 z
   2 845 521,57 z
 2 845 521,57 z
 97,79%   2 967 838,68 z
 2 939 528,75 z
 28 309,93 z
   75,8 9,8 45 21 

2000 79 2724 210,22 57,59 2 811 545,00 z
   2 798 948,75 z
 2 798 948,75 z
 99,55%   2 840 133,62 z
 2 997 328,24 z
   157 194,62 z
 62,7 9,7 44 9 

1 295 360,10 z
 2 510 125,20 z
 1 195 988,41 z
 1 195 988,41 z
 92,33%   

2001 65 2664 221,1 60,6 

1 215 000,00 z
 1 214 765,10 z
 1 151 354,57 z
 1 151 354,57 z
 94,76%   

2 435 846,42 z
 3 361 991,92 z
   926 145,50 z
 55,55 9,8 38,75 7 

2002 65 2627 225,5 61,8 2 437 695,00 z
   2 434 530,65 z
 2 434 530,65 z
 99,87%   2 590 259,10 z
 3 543 079,94 z
   1 033 820,84 z
 46,7 7,7 37 2 

2003 65 2504 204,6 56,1 2 398 588,20 z
 2 348 732,70 z
 2 333 952,79 z
 2 333 952,79 z
 97,31%   2 398 936,86 z
 3 479 973,73 z
   1 081 036,87 z
 38,75 7,75 29 2 

2004 46** 2272 273,5 74,9 2 138 220,00 z
 2 138 220,00 z
 2 995 000,00 z
 2 138 220,00 z
 140,07% 856 780,00 z
 2 156 233,23 z
 2 733 832,24 z
   577 599,01 z
 36,35 7,35 28 1 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 

**do 25.10.2004r. liczba 
ó�ek wynosi
a 65 od 25.10.2005r. zmniejszono liczb� 
ó�ek  do 46 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale  Otorynolaryngologiczny w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK 
Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE % 

WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * Poniesione koszty Zysk                          

Straty                                          
/koszty-przychody/ 

Etaty 
Lekarze                     
/Etaty/ 

Piel�gniarki 
/Etaty/ 

Inne 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 
14=12-

13 
15=13-12 16 17 18 19 

1999 20 574 280,5 77 616 455,00 z
  567 095,03 z
 567 095,03 z
 91,99%                597 232,14 z
               692 991,12 z
                   95 758,98 z
  19,4 4,4 11 4 

2000 20 599 234,1 64 628 000,00 z
   627 859,60 z
 627 859,60 z
 99,98%                660 743,46 z
               722 764,67 z
                   62 021,21 z
  14,4 4,4 10 0 

321 635,00 z
 644 480,00 z
 310 811,00 z
 310 811,00 z
 96,63%   

2001 20 599 236,6 64,8 

322 845,00 z
 322 845,00 z
 333 559,34 z
 333 559,34 z
 103,32%   

             664 009,44 z
               775 630,17 z
                 111 620,73 z
  13,5 3,05 10 0 

2002 20 593 207,5 56,8 592 890,00 z
  593 943,84 z
 592 890,00 z
 100,18% 1 053,84 z
              617 612,03 z
               776 637,02 z
                 159 024,99 z
  13,05 3,05 10 0 

2003 20 566 178 48,8 580 644,00 z
 580 885,00 z
 580 885,00 z
 580 885,00 z
 100,04%                603 039,76 z
               842 466,91 z
                 239 427,15 z
  11,6 1,6 10 0 

2004 20 613 149 40,8 423 200,00 z
 400 020,00 z
 400 020,00 z
 400 020,00 z
 94,52%                422 419,17 z
               741 872,54 z
                 319 453,37 z
  11,6 1,6 10 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Chirurgii Ogólnej w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK 
Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE % 

WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty 

Lekarze                     
/Etaty/ 

Piel�gniarki 
/Etaty/ 

Inne  
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 60 2379 318 87,4 3 107 862,00 z
   3 184 675,24 z
 3 184 675,24 z
 102,47%   3 460 807,88 z
 3 255 921,70 z
 204 886,18 z
   46,35 7,35 26 13 

2000 60 2053 285,3 77,9 2 971 400,00 z
   2 145 519,28 z
 2 135 394,28 z
 72,21% 10 125,00 z
 2 290 003,31 z
 3 076 903,85 z
   786 900,54 z
 36,35 7,35 26 3 

861 062,00 z
   1 718 232,00 z
  829 337,11 z
 793 373,25 z
 96,32%          35 963,86 z
  

2001 52 1914 311,3 85,3 

648 440,00 z
      857 170,00 z
  816 951,17 z
 816 951,17 z
 125,99%   

1 714 601,53 z
 3 180 743,89 z
   1 466 142,36 z
 27,75 6,75 18 3 

2002 52 2016 278,5 76,3 1 578 025,00 z
   1 830 672,83 z
 1 705 116,01 z
 116,01% 125 556,82 z
 1 823 265,42 z
 3 348 193,70 z
   1 524 928,28 z
 33,27 6,77 23,5 3 

2003 52 1905 216,6 59,3 1 651 991,00 z
 1 715 292,50 z
 1 715 270,95 z
 1 715 270,95 z
 103,83%   1 802 780,58 z
 3 280 925,80 z
   1 478 145,22 z
 32,77 6,77 23 3 

2004 45** 1855 237,3 65 2 292 020,00 z
 2 297 020,00 z
 2 345 220,00 z
 2 289 960,00 z
 102,32% 55 260,00 z
 2 353 373,79 z
 3 047 875,08 z
   694 501,29 z
 30,05 6,05 22 2 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 

**do 25.10.2004 r. liczba 
ó�ek wynosi
a 52 od 25.10.2005 r. zmniejszono liczb� 
ó�ek do 45 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii   
w latach 2001 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty 

Lekarze                     
/Etaty/ 

Piel�gniarki 
/Etaty/ 

Inne 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

2001/II pó
r/ 4 30 100,7 54,7 475 255,00 z
   252 193,10 z
 252 193,10 z
 53,06%      283 524,41 z
  598 716,03 z
   315 191,62 z
 8,5 2,75 5,75 0 

2002 4 63 218,3 59,8 622 000,00 z
  460 225,00 z
 460 225,00 z
 73,99%   505 167,34 z
 993 441,71 z
   488 274,37 z
 9 2,75 6,25 0 

2003 4 53 230,5 63,2 549 400,00 z
 533 500,00 z
 526 082,00 z
 526 082,00 z
 95,76%   559 456,00 z
 1 098 353,87 z
   538 897,87 z
 9,25 2,75 6,5 0 

2004 4 55 245,3 67,2 1 316 550,00 z
 1 316 550,00 z
 1 331 850,00 z
 1 316 550,00 z
 101,16% 15 300,00 z
 1 325 480,83 z
 1 025 548,06 z
 299 932,77 z
   9,25 2,75 6,5 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Pododdziale Nefrologii w latach 2001 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                      
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

79 090,00 z
 236 021,00 z
 84 733,30 z
 79 090,00 z
 107,14% 5 643,30 z
 

2001 8 204 238,6 65,4 

155 484,00 z
 156 931,00 z
 156 029,67 z
 156 029,67 z
 100,35%   

 235 310,06 z
  282 717,98 z
   47 407,92 z
 4 1 3 0 

2002 8 285 300,3 82,3 277 440,00 z
  353 235,00 z
 319 920,00 z
 127,32% 39 315,00 z
 315 855,91 z
 415 762,47 z
   99 906,56 z
 7 1 6 0 

2003 12 276 160,4 43,9 283 780,00 z
 317 040,00 z
 315 932,80 z
 315 932,80 z
 111,33%   319 616,14 z
 422 994,21 z
   103 378,07 z
 7 1 6 0 

2004 12 323 215,5 59 557 360,00 z
 558 050,00 z
 558 050,00 z
 558 050,00 z
 100,12%   558 621,16 z
 440 747,05 z
 117 874,11 z
   7 1 6 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
 

236 021,00 z

277 440,00 z


317 040,00 z


558 050,00 z


0,00 z


100 000,00 z


200 000,00 z


300 000,00 z


400 000,00 z


500 000,00 z


600 000,00 z


W
ar

to
sc

i 
ko

n
tr

ak
tó

w

2001 2002 2003 2004

Lata

Kontrakty w latach 2001-2004 w Pododdziale Nefrologii

 



 55

 
 
 
Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Internistycznym o Profilu Ogólnym  
w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 37 1235 294,6 80,9 1 367 534,00 z
  1 375 596,78 z
 1 375 596,78 z
 100,59%   1 466 107,28 z
 1 409 345,45 z
 56 761,83 z
   31,32 5,32 18 8 

2000 37 1083 270,6 73,9 1 170 000,00 z
   1 170 263,26 z
 1 170 263,26 z
 100,02%   1 256 391,14 z
 1 217 197,08 z
 39 194,06 z
   21,32 4,32 17 0 

830 700,00 z
 1 625 616,00 z
 778 123,08 z
 778 123,08 z
 93,67%   
2001 37 1326 292 80 

830 700,00 z
 794 916,00 z
 794 059,74 z
 794 059,74 z
 95,59%   

1 634 479,23 z
 1 459 375,80 z
 175 103,43 z
   25,32 6,32 19 0 

2002 37 1350 304,9 83,5 1 647 342,00 z
  1 602 867,60 z
 1 602 867,60 z
 97,30%   1 686 566,17 z
 1 607 549,32 z
 79 016,85 z
   25,32 6,32 19 0 

2003 37 1313 291,5 79,9 1 620 504,00 z
 1 594 944,00 z
 1 555 159,86 z
 1 555 159,86 z
 95,97%   1 624 194,40 z
 1 666 533,61 z
   42 339,21 z
 23,57 5,57 18 0 

2004 37 1224 269,3 73,8 1 497 320,00 z
 1 507 340,00 z
 1 507 340,00 z
 1 507 340,00 z
 100,67%   1 518 771,80 z
 1 551 709,89 z
   32 938,09 z
 24,57 6,57 18 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Pododdziale Rehabilitacji w latach 2001 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                 
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

86 850,00 z
 347 400,00 z
 88 656,48 z
 86 850,00 z
 102,08% 1 806,48 z
 

2001 15 203 260,5 71,4 

260 550,00 z
   260 550,00 z
 260 550,00 z
 100,00%   

349 248,44 z
 183 454,32 z
 165 794,12 z
   7,5 0,25 5 2,25 

2002 15 281 297,2 81,2 450 660,00 z
  441 960,00 z
 441 960,00 z
 98,07%   445 035,00 z
 340 123,45 z
 104 911,55 z
   10,5 1,5 5 4 

2003 15 262 315,4 86,4 457 620,00 z
 457 620,00 z
 453 583,20 z
 453 583,20 z
 99,12%   456 286,48 z
 401 248,19 z
 55 038,29 z
   11,25 1,5 5,25 4,5 

2004 15 243 329,9 90,4 450 000,00 z
 445 410,00 z
 445 410,00 z
 445 410,00 z
 98,98%   445 412,66 z
 427 548,04 z
 17 864,62 z
   12 2 4,75 5,25 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale  Noworodkowym i Pododdziale Patologii Noworodka   
w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Oddzia
 
Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE % 

WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty Zysk                           

Straty          
/koszty-

przychody/ 
Etaty 

Lekarze                     
/Etaty/ 

Piel�gniarki 
/Etaty/ 

Inne 
Etaty 

1 1a 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 
14=12-

13 
15=13-12 16 17 18 19 

Noworodki         938 961,00 z
   957 293,51 z
 957 293,51 z
 101,95%   31,32 2,32 23 6 

1999 Patologia         238 400,00 z
 1 177 361,00 z
 241 449,86 z
 241 449,86 z
 101,28%   1 273 203,02 z
 1 363 651,40 z
   90 448,38 z
 14,71 1,71 11 2 

Noworodki 20 1114 178,6 48,8 659 400,00 z
   654 439,00 z
 654 439,43 z
 99,25%   18,42 1,42 17 0 

2000 Patologia 10 179 203,1 55,5 448 000,00 z
 1 107 400,00 z
 412 852,80 z
 412 852,80 z
 92,15%   1 048 292,56 z
 1 223 414,58 z
   175 122,02 z
 13,62 2,62 11 0 

Noworodki 313 600,00 z
   286 867,00 z
 286 867,00 z
 91,48%   2001-              
I pó
r 

Patologia 

Nowor/20    853 176,1 48,2 

180 000,00 z
 953 600,00 z
 176 628,00 z
 176 628,00 z
 98,13%   

nowor/  
18,5 

1,5 17 0 

Noworodki 280 000,00 z
   271 978,00 z
 271 978,00 z
 97,14%   2001            
II pó
r 

Patologia Patol/10 

827 229,1 62,8 

180 000,00 z
   180 432,00 z
 180 432,00 z
 100,24%   1 233 763,89 z
 

1 636 484,31 z
   402 720,42 z
 

patol/  
12,9 

2,9 10 0 

Noworodki 20 1048 186,4 51,1 18,5 1,5 17 0 

2002 Patologia 10 15 164,2 45 1 012 780,00 z
   1 027 000,00 z
 1 027 000,00 z
 101,40%   1 060 642,14 z
 1 389 430,96 z
   328 788,82 z
 11,9 2,9 9 0 

Noworodki 20 1009 168,2 46,1 17,5 1,5 16 0 

2003 Patologia 10 8 152,4 41,8 991 450,00 z
 991 450,00 z
 979 600,00 z
 979 600,00 z
 98,80%   1 028 079,68 z
 1 395 698,82 z
   367 619,14 z
 11,9 2,9 9 0 

Noworodki 15** 763 229,7 62,9 18 1,5 16,5 0 

2004 Patologia 7*** 272 272,6 74,7 1 187 270,00 z
 1 187 270,00 z
 1 421 200,00 z
 1 187 270,00 z
 119,70% 233 930,00 z
 1 196 377,97 z
 1 346 480,05 z
   150 102,08 z
 11,4 2,9 8,5 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 

**do 25.10.2004r. liczba 
ó�ek wynosi
a 20 od 25.10.2005r. zmniejszono liczb� 
ó�ek  do 15 

***do 25.10.2004r. liczba 
ó�ek wynosi
a 10 od 25.10.2005r. zmniejszono liczb� 
ó�ek  do 7 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Gru�licy i Chorób P
uc w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 43 893 308,3 84,7 1 298 216,00 z
   1 271 713,95 z
 1 271 713,95 z
 97,96%   1 359 031,23 z
 1 466 682,70 z
   107 651,47 z
 32,78 3,78 19 10 

2000 43 832 305,3 83,4 1 533 000,00 z
   1 461 594,90 z
 1 454 844,90 z
 95,34% 6 750,00 z
 1 507 744,83 z
 1 580 532,20 z
   72 787,37 z
 23,78 3,78 19 1 

678 225,00 z
 1 438 354,00 z
 725 075,36 z
 665 047,36 z
 106,91% 60 028,00 z
 

2001 43 863 319,5 87,5 

760 129,00 z
 760 129,00 z
 697 981,42 z
 697 981,42 z
 91,82%   

1 404 954,01 z
 1 770 471,55 z
   365 517,54 z
 23,83 3,83 19 1 

2002 43 972 303,3 83,1 1 643 866,00 z
  1 603 902,95 z
 1 513 490,00 z
 97,57% 90 412,95 z
 1 572 102,21 z
 1 812 476,54 z
   240 374,33 z
 24,52 4,52 19 1 

2003 43 909 285,7 78,3 1 625 277,00 z
 1 544 719,00 z
 1 544 377,25 z
 1 544 377,25 z
 95,02%   1 627 341,56 z
 1 914 429,16 z
   287 087,60 z
 24,52 4,52 19 1 

2004 43 838 258 70,7 1 722 020,00 z
 1 728 950,00 z
 1 923 710,00 z
 1 728 950,00 z
 111,71% 194 760,00 z
 1 769 377,03 z
 1 709 218,42 z
 60 158,61 z
   23,52 4,52 18 1 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Internistycznym o Profilu Kardiologicznym 
 w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                    
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 45 1252 322,9 88,7 1 652 238,00 z
  1 606 072,89 z
 1 606 072,89 z
 97,21%   1 718 386,31 z
 1 801 839,93 z
   83 453,62 z
 45,7 7,7 28 10 

2000 45 1226 296,6 81 1 707 750,00 z
   1 712 289,65 z
 1 712 289,65 z
 100,27%   1 842 621,87 z
 1 712 180,40 z
 130 441,47 z
   35,7 7,7 27 1 

1 065 408,00 z
 2 113 632,00 z
 1 064 119,20 z
 1 064 119,20 z
 99,88%   

2001 45 1544 309,3 84,7 

1 048 224,00 z
   1 048 109,44 z
 1 048 109,44 z
 99,99%   

2 217 449,52 z
 1 981 170,76 z
 236 278,76 z
   33,9 6,9 26 1 

2002 45 1523 289,9 79,4 2 056 352,00 z
  2 129 985,44 z
 2 056 352,00 z
 103,58% 73 633,44 z
 2 149 939,68 z
 2 087 827,25 z
 62 112,43 z
   34,7 7,7 26 1 

2003 45 1475 267,1 73,2 2 044 896,00 z
 2 077 832,00 z
 2 077 230,56 z
 2 077 230,56 z
 101,58%   2 143 081,96 z
 2 170 852,67 z
   27 770,71 z
 32,7 6,7 25 1 

2004 45 1561 267,4 73,3 2 238 590,00 z
 2 205 040,00 z
 2 205 040,00 z
 2 205 040,00 z
 98,50%   2 262 613,96 z
 2 080 142,64 z
 182 471,32 z
   34,9 7,9 26 1 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Dzieci�cym w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 40 966 169,8 46,6 1 541 322,00 z
   1 555 996,90 z
 1 555 996,90 z
 100,95%   1 621 874,17 z
 1 437 527,37 z
 184 346,80 z
   36,35 8,35 22 6 

2000 33 935 217,4 59,6 952 000,00 z
   953 891,12 z
 953 891,12 z
 100,20%   1 019 409,32 z
 1 348 432,83 z
   329 023,51 z
 24,23 6,23 18 0 

572 850,00 z
 1 114 344,00 z
 520 220,16 z
 520 220,16 z
 90,81%   

2001 33 919 184,8 50,6 

542 700,00 z
 541 494,00 z
 535 258,98 z
 535 258,98 z
 98,63%   

1 126 793,23 z
 1 352 918,64 z
   226 125,41 z
 23,35 5,35 18 0 

2002 33 905 169,3 46,4 1 044 640,00 z
  1 075 109,80 z
 1 074 614,50 z
 102,92% 495,30 z
 1 145 252,34 z
 1 321 512,66 z
   176 260,32 z
 22,35 5,35 17 0 

2003 33 781 140,9 38,6 1 032 370,00 z
 937 820,00 z
 936 296,00 z
 936 296,00 z
 90,69%   1 010 556,88 z
 1 293 911,10 z
   283 354,22 z
 20,15 5,15 15 0 

2004 25** 731 165,3 45,3 843 200,00 z
 957 750,00 z
 957 750,00 z
 957 750,00 z
 113,59%   1 004 439,17 z
 1 153 949,39 z
   149 510,22 z
 19,2 4,2 15 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 

**do 25.10.2004r. liczba 
ó�ek wynosi
a 33 od 25.10.2005r. zmniejszono liczb� 
ó�ek  do 25 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu   w Oddziale Chirurgii dla Dzieci w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 20 906 212,9 58,5 1 246 110,00 z
   1 253 279,06 z
 1 253 279,06 z
 100,58%   1 380 819,99 z
 934 342,74 z
 446 477,25 z
   18,2 3,2 8 7 

2000 20 849 209 57,1 821 200,00 z
   811 895,80 z
 800 613,80 z
 98,87% 11 282,00 z
 829 246,08 z
 950 640,59 z
   121 394,51 z
 14,6 2,6 10 2 

383 129,00 z
 766 563,00 z
 320 505,95 z
 320 505,95 z
 83,65%   

2001 20 852 209,2 57,3 

380 539,00 z
 383 434,00 z
 374 493,26 z
 374 493,26 z
 98,41%   

722 250,62 z
 1 066 754,35 z
   344 503,73 z
 12,6 2,6 10 0 

2002 20 952 207,7 56,9 797 240,00 z
   799 639,60 z
 797 240,00 z
 100,30% 2 399,60 z
 824 785,74 z
 1 051 596,08 z
   226 810,34 z
 12,6 2,6 10 0 

2003 20 921 213,4 58,5 803 536,00 z
 806 224,00 z
 806 156,00 z
 806 156,00 z
 99,99%  841 682,84 z
 1 125 862,62 z
   284 179,78 z
 12,55 2,55 10 0 

2004 20 953 197 54 957 130,00 z
 878 450,00 z
 878 450,00 z
 878 450,00 z
 91,78%   908 362,44 z
 1 030 313,35 z
   121 950,91 z
 12,55 2,55 10 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale  Skórno-Wenerologicznym  w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANI

A 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                         
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 23 314 280,7 77,1 653 625,00 z
  605 897,93 z
 605 897,93 z
 92,70%     619 157,43 z
  535 192,75 z
  83 964,68 z
    15,3 2,3 10 3 

2000 23 265 229,4 62,7 378 000,00 z
   376 156,20 z
 376 156,20 z
 99,51%   377 844,52 z
 535 764,60 z
   157 920,08 z
 12,3 2,3 10 0 

182 385,00 z
 414 757,00 z
 190 274,84 z
 182 385,00 z
 104,33% 7 889,84 z
 
2001 23 323 269,1 73,7 

228 319,00 z
 232 372,00 z
 232 007,23 z
 232 007,23 z
     419 610,84 z
 

657 966,10 z
   238 355,26 z
 11,8 1,8 10 0 

2002 23 337 182,2 49,9 416 655,00 z
  443 613,32 z
 418 127,00 z
 106,47% 25 486,32 z
 419 707,66 z
 705 871,33 z
   286 163,67 z
 11,9 1,9 10 0 

2003 23 312 212 58,1 408 411,00 z
 412 464,00 z
 411 666,91 z
 411 666,91 z
 100,80%   412 876,11 z
 669 058,35 z
   256 182,24 z
 10,8 1,8 9 0 

2004 23 304 204,3 56 487 740,00 z
 485 960,00 z
 482 800,00 z
 482 800,00 z
 98,99%   488 051,13 z
 613 182,50 z
   125 131,37 z
 10,9 1,9 9 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale  Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej  
 w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE 

% 
WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                 
/koszty-

przychody/ 
Etaty Lekarze                     

/Etaty/ 
Piel�gniarki 

/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999 53 1442 282,4 77,6 2 722 090,50 z
  2 694 263,54 z
 2 694 263,54 z
 98,98%   2 952 993,62 z
 2 589 479,86 z
 363 513,76 z
   45,65 6,65 24 15 

2000 45 1076 222,3 60,7 2 195 000,00 z
   1 701 159,69 z
 1 686 053,19 z
 76,81% 15 106,50 z
 1 816 933,58 z
 2 342 969,62 z
   526 036,04 z
 34,32 5,32 24 5 

745 073,00 z
 1 605 778,00 z
 783 634,00 z
 718 579,90 z
 105,18% 65 054,10 z
 

2001 30 1148 266,6 73 

820 040,00 z
 860 705,00 z
 840 279,45 z
 840 279,45 z
 102,47%   

1 655 482,09 z
 2 438 309,08 z
   782 826,99 z
 27,47 5,47 18 4 

2002 30 1210 327,8 89,8 1 694 730,00 z
  2 018 921,15 z
 1 833 981,15 z
 119,13% 184 940,00 z
 1 933 758,56 z
 2 439 156,56 z
   505 398,00 z
 25,62 4,62 18 3 

2003 30 1037 276,6 75,8 1 758 185,00 z
 1 888 135,00 z
 1 881 007,90 z
 1 881 007,90 z
 106,99%   1 931 671,71 z
 2 360 093,04 z
   428 421,33 z
 25,57 3,82 18,75 3 

2004 30 1023 260,9 71,5 1 851 300,00 z
 1 851 300,00 z
 1 874 530,00 z
 1 840 300,00 z
 101,25% 34 230,00 z
 1 872 054,98 z
 2 147 482,25 z
   275 427,27 z
 23,08 3,83 16,25 3 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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Analiza przekrojowa kontraktów, wykonania �wiadcze� medycznych, poniesionych kosztów, zatrudnionego personelu w Oddziale Dializ w latach 1999 � 2004 
 

ANALIZA KONTRAKTU �rednie 
wykorzystanie 


ó�ek KONTRAKT 
Personel zatrudniony 

ROK Liczba 

ó�ek 

Liczba 
leczonych 

w dniach w % Pierwotny Ostateczny 
WYKONANIE ZAP	ACONE % 

WYKONANIA 

Nadwykonanie 
nie 

sfinansowane 
przez NFZ 

Przychody 
ca
kowite * 

Poniesione 
koszty 

Zysk                           
/przychody-

koszty/ 

Straty                                          
/koszty-

przychody/ 
Etaty 

Lekar
ze                     

/Etaty/ 

Piel�gniarki 
/Etaty/ 

Inne /mgr, 
salowa, 

sekretarka/ 
Etaty 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/6 11=8-9 12 13 14=12-13 15=13-12 16 17 18 19 

1999         983 550,00 z
  956 000,00 z
 956 000,00 z
 97,20%   1 417 429,38 z
 1 199 178,14 z
 
218 251,24 

z
 
  16,75 1,75 13 2 

2000 6 3391 565,2 154,8 1 319 760,00 z
   1 317 420,00 z
 1 317 420,00 z
 99,82%   1 336 401,04 z
 1 497 888,49 z
   
161 487,45 

z
 
17,7 1,7 13 3 

2001 8 3866 483,2 132,4 1 488 360,00 z
 1 527 070,00 z
 1 527 070,00 z
 1 527 070,00 z
 102,60%   1 497 303,03 z
 1 581 040,07 z
   83 737,04 z
 17,65 1,65 13 3 

2002 8 362 551,4 151,1 1 659 000,00 z
   1 742 345,00 z
 1 742 345,00 z
 105,02%   1 781 286,00 z
 1 949 075,32 z
   
167 789,32 

z
 
15,65 2,65 13 0 

2003 8 417 603,1 165,2 1 659 000,00 z
 1 877 830,00 z
 1 877 830,00 z
 1 877 830,00 z
 113,19% 28 045,00 z
 1 879 355,52 z
 1 729 778,36 z
 
149 577,16 

z
 
  13,65 2,65 11 0 

2004 8 444 631,9 173,1 1 869 980,00 z
 1 698 830,00 z
 1 698 830,00 z
 1 698 830,00 z
 90,85%   1 704 070,53 z
 1 884 239,39 z
   
180 168,86 

z
 
13,65 2,65 11 0 

* uwzgl�dniaj�ce równie� przychody z BKCH,obcych kas, pacjentów nieubezpieczonych 
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